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I. ARGUMENT PENTRU VALORI

Proiectul de dezvoltare institutionald al Centrului Judetean de Excelentd Prahova a fost
conceput pe o perioada de patru ani, 2023 — 2024, avand in vedere principiile proiectarii unui
demers educational de calitate. Documentul urmeazd sa fie actualizat anual, iar parteneriatul
inter-institufional reprezintd singura modalitate de actiune care poate conduce la dezvoltarea
durabila in interesul comun al tuturor institutiilor implicate.

Centrul Judetean de Excelentd Prahova (CJExPH) este o institutie care continud traditia
invatdmantului preuniversitar de calitate din judetul Prahova fiind o institutie cu performante
nationale si internationale, asa cum o dovedesc rezultatele primii sapte ani de activitate
2014-2021. Personalitatea CJExPH a 1inceput sa se contureze initial in baza OMEN
3771/08.05.2001 cand a fost infiintat si a functionat pentru o scurtd perioada, activitatea fiind mai
apoi intrerupta, in principal din motive financiare.

Era insd evidentd necesitatea unui asemenea centru in cadrul comunitatii prahovene.
Devine unitate de invatdmant cu personalitate juridica prin 4808/22.10.2014. Urmare a ordinului
M.E.C. nr 5.956/04.11.2020 si a deciziei ISJ nr. 1448/09.11.2020 de incetare a activitdtii si
reorganizare prin transformare, se infiinteazd CJExPH, ca unitate conexd a Ministerului Educatiei
si Cercetarii. In contextul actual, Centrul Judetean de Excelenta Prahova, isi propune si ofere o
educatie completa si complexa, prin care sd se dezvolte personalitifi creative si adaptabile lumii
dinamice actuale, elevilor capabili de performanta din scolile si liceele judetului Prahova.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Parcurgand schimbari sociale, economice si politice complexe, societatea prahoveana, prin
toate componentele ei, isi cautd inca propria identitate. Avand in vedere aceste schimbari, scoala
isi poate indeplini misiunea de valorizare a potentialului uman numai daca societatea in ansamblul
ei este dispusa sd recunoasca ca ,,invatdmantul este prioritate nationald”.

Parteneriatul educational ,,scoald si comunitate”, centrat pe elev, pe asigurarea calitdfii in educatie
(masurabild prin rezultate) trebuie sa reprezinte crezul tuturor celor implicati (dar si neimplicati)
in acest parteneriat.

Majoritatea elevilor din Centrul Judetean de Excelenta Prahova provin de la unitatile de
invatamant cu rezultate deosebite din Ploiesti, dar si din alte localitatile ale judetului.

Colegiul National ,,Jon Luca Caragiale” Ploiesti, si Colegiul National ,,Mihai Viteazul”
sunt filialele Centrului Judetean de Excelentd, acestea reprezentdnd unitati de elitd ale
invatamantului prahovean, apreciate atat de elevi, cat si de parinti. Acest fapt se datoreaza
rezultatelor foarte bune obtinute de elevi la testele nationale, bacalaureat, examene de admitere in
invatamantul superior de-a lungul celor 150 de ani de existenta, dar si datoritd rezultatelor

~
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deosebite obtinute la concursurile judetene, interjudetene, nationale si internationale. La toate
acestea se adauga un climat de studiu adecvat.
In contextul economic al judetului Prahova pentru CJEPH se impun urmitoarele directii

de dezvoltare :

e asigurarea unei pregatiri diferentiate;

e crearea unui climat propice necesar pregatirii tinerilor capabili de nalta performanta

e formarea unor competente adecvate pentru: calitate, noile tehnologii

e promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

Reteaua scolara a judetului Prahova este alcatuita din 235 unitéti scolare, 8 cluburi ale copiilor, 1
Palat al copiilor, doud Centre Scolare Sportive si Centrul Judetean de Excelenta.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

In perspectiva integririi europene, sistemul educational este supus unor transformari profunde si
rapide, care constituie o provocare atit pentru profesori cat si pentru elevi. Factorii care
influenteaza sistemul sunt:
e Modificarile geopolitice si globalizarea;
Informatizarea societatii;
Modificari in structura socio-profesionald;
Schimbari demografice importante;
Democratizarea societatii;
Fluctuatii mari pe piata fortei de munca;
Evolutia rapida in cercetarea stiintifica si tehnica;
Consecinta a acestor influente, educatia este si ea In schimbare si adaptare pentru:
e Dezvoltarea unei personalitati autonome;

e Dezvoltarea capacitatilor de adaptare;
e Dezvoltarea unor deprinderi asociate invatarii permanente;

Toate acestea conduc la modificari de esentd i1n domeniul strategiilor didactice care trebuie sa
realizeze o trecere de la: instruirea centratd pe profesori, stimularea unui singur simg, progres pe
un singur parcurs, munca izolata, livrare de informatii, invatare pasiva, reactie la situatie, context
izolat, la instruirea centratd pe elev, stimularea multi - senzoriala, multimedia, schimb de
informatii, Invatare activa, actiune planificata, context autentic real.

Strategia educatiei si formarii in domeniul educatiei in Roméania propune o abordare coerentd a
formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care sa conduca la dezvoltarea
unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele
pietei muncii. Strategia abordeaza in mod integrat educatia si formarea profesionald initiala si
continud si urmeaza ciclului de politici publice In domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Astfel, obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare
profesionala adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi.
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I1I. PREZENTARE GENERALA A INSTITUTIEI

1. ISTORICUL CJEPH

Personalitatea Centrului Judetean de Excelentd Prahova a inceput sa se contureze initial in
baza OMEN 3771/08.05.2001 cand a fost infiintat si a functionat pentru o scurtd perioada,
activitatea fiind mai apoi Intreruptd, n principal din motive financiare. Devenise insa evidenta
necesitatea unui asemenea centru in cadrul comunitatii prahovene.

“Centrul Judetean de Excelentd - Prahova” (CJEPH) devine unitate de invatdmant, cu
personalitate juridicd, avand sediul in Ploiesti, strada Gheorghe Doja, nr. 98. in baza OMEN nr.
4808/22.10.2014, publicat in Monitorul Oficial nr. 789/ 29.10.2014, incepand cu 11.02.2015. in
felul acesta existenta Centrului Judetean de Excelentd Prahova avea sa fie gdzduitd de Colegiul
National "I.L.Caragiale" Ploiesti, un liceu apreciat de elevi si de parintii acestora pentru
performantele obtinute in pregatirea generatiilor de elevi: rezultate la olimpiade si concursuri
scolare, reusita absolventilor la examenele nationale, precum si in alegerea unei cariere
profesionale de succes.

Finantarea s-a realizat, incepand de la infiintare, de la bugetul primdriei municipiului
Ploiesti.

Urmare a legii 102/08.05.2019, publicata in Monitorul Oficial nr. 363 din 10.05.2019,
Centrele Judetene de Excelentd devin unitdti conexe ale Ministerului Educatiei Nationale,
finantarea transferandu-se in integralitate de la bugetul de stat.

In urma OMEC 5956/4 noiembrie 2020, Centrul Judetean de Excelenti Prahova se
reorganizeaza prin transformare cu sediul in strada Mardsesti nr. 239 si se supune regulamentului
de functionare emis prin ordinul 5562/14 septembrie 2020.

2. STAREA ACTUALA

Reprezentativitatea in cadrul sistemului educational
e CJEPH este o institutie care continud traditia invatdmantului preuniversitar de
calitate din judetul Prahova;
e Institutie cu performante nationale si internationale, asa cum o dovedesc
rezultatele din perioada 2014-2023.

Structura organizationala

e Unitate de Invatamant cu personalitate juridicd infiintatd prin 4808/22.10.2014;

e Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administratie;

e Activitatea si relatiile dintre diferitele compartimente sunt reglate prin
organigrama institutiei si sunt in concordantd cu Metodologia de organizare si
functionare a centrelor de excelentd din 14.09.2020 si cu Regulamentul de ordine
interioara;
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3. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
Simboluri
e Sigla/logo CJEPH
Elemente de patrimoniu cultural-istoric
e (CJEPH are sediul in cadrul Colegiului National "I.L.Caragiale", Ploiesti
Evenimente/ceremonii

e Premierea olimpicilor

e Tabdra anuala de pregétire a tinerilor capabili de 1naltd performanta

e Initiator si organizator al concursului international InfO(1)Cup, care implica toate
Centrele Judetene de Excelentd din Romania si care a beneficiat de participarea a
echipelor reprezentative din peste 25 de tari.

Organigrama

CJEPH functioneaza cu un numar de 10,00 norme aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean
Prahova, structurate astfel:

- 1 norme director

- 6,50 norme didactice de predare

- 1 norme contabil

- 0,50 norme inginer de sistem

- 1 norma secretar

Selectia profesorilor se realizeaza de cdtre o comisie numita prin decizie a Inspectoratului Scolar
Judetan Prahova, pe baza unui portofoliu ce contine C.V., documente justificative si o
recomandare din partea inspectorului scolar de specialitate. Sunt selectati profesori care manifesta
interes fatd de pregatirea de performanta a elevilor, avand prioritate cei ai caror elevi au obtinut
rezultate deosebite la olimpiade si concursuri.

Pentru anul scolar 2022 — 2023 au fost selectati 261 de profesori care au obligatia de a-si
desfasura activitatile conform planificarii, respectdnd tematicile cursului si datele planificate,
pentru parcurgerea optima a programei scolare aferente concursurilor si olimpiadelor scolare,
fazele judetene si nationale.

Angajarea pesonalului didactic si didactic auxiliar se face pe baza de contract individual de
muncd, care se incheie in forma scrisd. Anterior Inceperii activitatii, contractele individuale de
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muncd  sunt inregistrate in Registrul General de Evidentd a Salariatilor, si transmise
Inspectoratului Teritorial de Munca Prahova.

Numdr | Numd Distributia procentual a profesarilor pe discipli
Specialitatea profesor r Istributia procentuala a profesoriler pe discipline
i grupe ] 5.—.-;--199 . }m:: |r.-..';|c- W S -:‘-El.'.:ﬂ'-a‘:‘-‘E“ - .w_i.,“f,___a
Informatica 19 8 W Limba Francezd ' R
Fizica+Astronomi : »
5 P
e 19 e
Chimie 2 5
Matematici 35 10
Limba Engleza 23 4
Limba Romana 70 8
Biologie 30 5 prE—
B2
Geografie 17 3 § Libe Romand
=] B Limba Englezd

Istorie 11 2 £l
Logica 7 2
Franceza 3 1

TOTAL 261 53

Baza materiala

Cum Centrul Judetean de Excelenta Prahova nu dispune de propria clddire, activitatile educative
se desfdsoard In urmatoarele unitati de invatimant nominalizate de Inspectoratul Scolar Prahova,
ca puncte de lucru:

- Colegiul National “Ion Luca Caragiale”, Ploiesti;

- Colegiul National “Mihai Viteazul” , Ploiesti,

- Colegiul National “A.1.Cuza” , Ploiesti;

- Colegiul National “Nichita Stanescu” , Ploiesti;

- Colegiul National “Spiru Haret” , Ploiesti;

- Scoala Gimnaziala “George Cosbuc” , Ploiesti;

- Scoala Gimnaziald “Emil Palade” , Ploiesti,

ANALIZA PEST
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CONTEXT Context national:
POLITIC - Programele guvernamentale nu au continut pand in prezent

obiective concrete legate de invatamantul diferentiat,
adresat elevilor supradotati
- Infiintarea Centrului National de Instruire Diferentiatd nu
s-a finalizat pana in prezent
- Unitatile de Invatdmant au dobandit autonomie asupra
particularitatilor scolare si asupra curriculumului, Centrele
de excelenta prezentdnd o ofertd proprie de curriculum,
adresat tinerilor capabili de 1nalta performanta
Context_regional:
- Proiecte de modernizare a scolilor si de finantare a
tinerilor capabili de Tnaltd performanta
Context local:
- Neangajarea politica
- Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici In
domeniul educatie; Contextul politic intern si international
din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii scolii,
pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si
comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si

externe).
CONTEXT Interesul autoritatilor locale pentru sprijinirea tinerilor capabili de
ECONOMIC inaltd performanta

Nu este de asteptat o crestere a cuantumului bugetului anual

CONTEXT Scaderea generala a populatiei scolare, determinatd in principal
SOCIAL demografic, dar si de politicile scolare practicate pana in prezent
CONTEXT generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depasirea
TEHNOLOGI granitelor locale si regionale si informarea rapida

C posibilitatile locale de sprijin pentru dotari cu tehnologii maxime sunt

1nca reduse

ANALIZA SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Adaptarea curriculumului la nevoile e Inexistenta unei stategii nationale care
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NATIONALE

MINISTERUL EDUCA",FIEI

tinerilor capabili de Tnaltd performanta la
nivelul tuturor claselor/disciplinelor;
Participarea tuturor elevilor la competitiile
scolare de specialitate.

sa vizeze competentele
generale/specifice ale programelor
elaborate in cadrul Centrelor de
Excelenta

Inexistenta unei colaborari cu
univeritatile de renume din tara pentru
realizarea unor programe dedicate
realizarii unui curriculum adecvat
nevoilor tinerlor capabili de
performanta

Nu sunt dezvoltate la nivelul
Centrului, programe pentru pregatirea
loturilor judetene in vederea la fazele
nationale a olimpiadelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Majoritatea parintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare si paragcolare.

Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera centrul,
disponibilitatea acestora la colaborare.

Arhitectura si dotarile spatiilor
necorelate cu activitatile grupelor de
excelentd

Inexistenta unor auxiliare didactice/
materiale didactice specifice

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic cu o buna pregatire
metodico-stiintifica

Personalul didactic auxiliar calificat;

Toate cadrele didactice participa la cursuri
de formare profesionala si proiecte,
programe etc in cadrul programelor scolilor
de provenientd;

Lipsa unui psitholog conform
regulamentului de functionare a
centrelor de excelenta 5577/2011
Inexistenta personalului medical pe
parcursul derularii activitatilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta mare si diversificata a cursurilor se
formare profesionala de perfectionare
Existenta ofertei de formare a personalului

Neimplicarea/neangajarea tuturor
cadrelor didactice valoroase din judet
Fluctuatia personalului didactic

9
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cu fonduri europene;

Cadrele didactice au abilitati in domeniul
IT si preocupadri pentru predarea lectiilor
asistata pe calculator

Parinti care solicita si manifesta interes
pentru o pregétire de calitate;

e Lipsa unor programe de pregatire a
acdrelor didactice pentru educarea
copiilor supradotati

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiile scolare modernizate ofera conditii
de igiena si protectie personala
corespunzatoare elevilor;

Laboratoare si cabinete la toate disciplinele
de Invatamant;

Dotarea unor sali ale punctelor de lucru cu
videoproiectoare(20 de videoproiectoare) si
alte echipamente

Achizitionarea unei retele de 30 de
laptopuri ti punerea acestpra la dispozitia
elevilor si profesorilor

e Mijloace de invatamant insuficiente n
unele laboratoare si cabinete;

e Inexistenta unor copiatoare/
multifunctionale in toate punctele de
lucru, pentru multiplicarea fiselor de
lucru, etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor pentru recompensarea
materiala a elevilor merituosi;
Posibilitatea organizarii taberelor de
pregatire

e Spatiu destinat compartimentului
administrativ si secretariat insuficient.

e Transferul finantarii catre bugetul de
stat poate genera probleme in plata
saliriilor si/sau platii furnizorilor etc.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta protocoalelor de colaborare cu
institutii din Invatamantul superior,
institutii Culturale (teatre), ONG -uri,
comunitate educationala;

Sprijinul constant al comunitatii locale in
dezvoltarea scolii si modernizarea bazei
materiale;

e Nu toate unitdtile scolare exprima
interes pentru colaborare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate
cu unitati similare din tara sau din alte din

e Insuficienta implicare a unor cadre
didactice 1n activitatile extrascolare;

10
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tari membre UE (pornind de la experienta
parteneriatelor deja existente ).
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IV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLATRE INSTITUTIONALA

VIZIUNEA

Starea ideald pe care dorim sa o atingem este definitd de valorile "Olimpismul”, adicd un centru
educational performant si nucleu cultural emergent, care formeaza cetateni europeni de prim rang.
MISIUNEA

Misiunea Centrului Judetean de Excelentd — Prahova, este de a promova si sprijini dezvoltarea
elevilor capabili de performantd, in toate domeniile, de a forma un nucleu educational orientat
catre dezvoltarea capacitatilor individuale la nivel maximal. Necesitatea unui astfel de centru este
evidentd, sisteme educationale pentru instruirea diferentiata fiind deja implementate cu succes in
tarile foarte bine dezvoltate. Acest fapt a contribuit decisiv la dezvoltarea durabila si la succesul
lor economic prin capacitatea de a produce resurse umane inalt calificate si motivate, cu calitati
intelectuale si morale superioare, capabile de a excela si de a inainta frontierele cunoasterii umane
in stiinta si cercetare.

Concret, misiunea noastra este:

1) sd credm un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii umane
si a realizdrii personale ;

2) sa realizdm programe educationale cu coeficienti de calitate Tnaltd in paralel cu dezvoltarea
armonioasd a componentelor personalitatii copiilor care urmeaza acest sistem de educatie ;

3) sa educam elevii supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor
interioare i a unui mediu echilibrat de viata ;

4) sa asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal ;

5) sd credm un cadru in care atat elevii cat si profesorii sa se simtd Impliniti profesional.

TINTE STRATEGICE

Centrul de excelenta Prahova are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare institutionalad
urmatoarele:

1. Coagularea unor resurse umane de valoare reald: identificarea si atragerea tinerilor capabili de
inaltd performantd dar si incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de performantd academica;

2. Cresterea calititii activititilor didactice-stiintifice, avand la bazd curriculum adecvat si atractiv,
dar si crearea unui climat propice, avand la dispozitie mijloace de invdtdmant moderne si
eficiente

3. Promovarea imaginii institutiei prin implicarea In proiecte cu rezonantd in comunitatea locald,
prin popularizarea rezultatelor elevilor si prin realizarea unor insemne specifice;
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OPTIUNI STRATEGICE
Domenii strategice Programe de dezvoltare Tinta
strategica

Dezvoltarea e Dezvoltarea unor programe scolare adaptate 1,2
curriculara nevoilor elevilor supradotati si resurselor

Centrului de Excelenta
e Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in
activitatea instructiv-educativa

Dezvoltarea resurselor e Programul de dotare cu obiecte de inventar si 2
materiale mijloace de invatamant performante pentru toate
disciplinele si in toate spatiile scolare
Dezvoltarea resurselor ® Programe de formare si dezvoltare profesionala 1,2
umane ® Accesare (je prpiecte Erasmus pentru formarea
cadrelor didactice
Dezvoltarea relatiilor e Programe educative extrascolare 3,2
comunitare e Programe educative interinstitutionale

COMPONENTA OPERATIONALA

Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor elevilor supradotati si resurselor in cadrul
Centrului Judetean de Excelentd (tinta 1 si tinta 2)

ceisgs S ... |[Indicatori De
Activitati Obiective Resurse Termen |Etape Responsabili <
Performanta
Resurse Octombrie |Elaborarea Aplicarea
informationale | Anual ofertei chestionarelor
adecvate . de interese
educationale . N
. Populari unui numar de
Satls.flacerTa ' opularizare cel putin 5
nevoilor elevilor (postare clevi si 5
prin elaborare . DA
site-ul Centru) parinti in
Oferta de programe dezbateri Directori drul fiecarei
educationald | corelate cu ezbatert S cadrul hiecarel
inalta Profzsorut | discipline
performanta coor .o.nadon,
scolara Com1§1a e
selectie a
elevilor
numita prin
decizie ISJ

W
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Cadre didactice | Mai-Octomb | Etapa de Comisia de
i i reinscriere .

. . |cu experienta |rie selectie a
Realizarea unei TesteIZ:ogni‘Eive Anual Etapade rofesorilor
selectii X inscriere fara | PrOTCSOTIX
obiective a corelate cu testare numita prin
elevilor capabili programele Etapade decizie ISJPH
de inalta olimpiadelor admitere prin
performanta scolare testare Secretariat,

Site si retele Anual Etapa de
o socializare Inscriere
Accesibilitatea Etapa de
unui numdr cat felfctle prin
mai mare a cstare

profesorilor cu
mare experienta
la etapa de
selectie

Punctaje mai
mari de 60%
din pct
testului

Proportia
gradelor
didactice
metodisti si
mentor,in cadrul
fiecarei
discipline
Rezultatele la
concursurie
scolare

® Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativai
(tinta 1 si tinta 2)

Activitati Obiective Resurse Termen |Etape Responsabili | Indicatori De
Performanti

s Platforme permanent | Elaborarea Cadrele Numarul

Achizitionarea | Dezvoltarea . o . . -
on-line, wiki necesarului | didactice obiectelor IT

de competentelor . .

. .. . Laboratoare de materiale | Contabil N .
echipamente | digitale, la toti o o aflate in gestiune

. . .. Informatici Achizitionare i
IT si soft-uri | elevii ’ 1 iliza comparativ cu nr

’ . Internet a lor utilizand
cu programe | indiferent de SEAP de grupe
necesare disciplina scolarizate
predarii
diferitelor
discipline
Utilizarea Identificare Calculator, |permanent |studiude Directorul Chestionarele de
calculatorului | modalitatilor de | videoproiecto piatd pentru | Cadrele satisfactie ale
sia mod.e.:rmzare a are, ecrane 1den.t1ﬁcgrea didactice profesorilor
echipamentelo | spatiilor de lucru | proiectie, celei mai
r IT in actul Internet avantajoase
didactic Softuri oferte

on-line (calitate/pret)
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Utilizarea Cresterea calititii | Cadre Elaborarea Cadrele Statistica
internetului in | activitatilor si didactice permanent |materialelor |didactice .
. ’ o . . . elevilor cu
completarea | orientarea lor Dotérile din didactice, Director .
. .. e . grad ridicat de
informatiilor si | citre un caracter [punctele de planuri de catisfactio ne
elaborarea practic aplicativ [ lucru lectie fiep
: NN fiecare
materialelor de | prin utilizarea discipl;
lucru, atat de | tehnicii 1sciplina
catre profesori, | informatice
cat si de catre
elevi

e Programul de dotare cu obiecte de inventar i mijloace de invatamdant performante pentru
toate disciplinele si in toate spatiile scolare (tinta 2)

s C. .. | Indicatori D
Activitati Obiective Resurse Termen | Etape Responsabil dicatori o
Performanta
Dezvoltarea Finalizarea Financiare: anual Parcurg [ Administrato | Echipamente IT
bazei materiale | {otirii cu planul de giggelo r financiar, [ functionabile in
prin dotarea doud retele de | Puget r director | cabinete si salile
laptopuri, laptopu;i aprobat indicat P r?ifeso:1 | de curs.
copiatoare, si Dotarea cu Umane: ?edZa coordonatort
videoproiectoar | : contabilitate % i
videoproiecto Finantare: achiziti
e ’ ilor
are pentru .
ﬁeczre rupa buget publice
o o TP cheltuieli
e elevi
Asigurarea bazei | Dezvoltarea Financiare: anual Realizar | Administrator
materiale prin bazei planul de ?:feratel financiar
achizitia de mijloacelor de | buget aprobat orde Director
materiale de invatare Umane: necesitat
laborator contabilitate e
specifice la Finantare: Achizitio
p. . e buget narea
fiizica/chimie/bi L materiale
ologie cheltuieli lor
Initierea unei Dezvoltarea Cadrele anual | Realizar Numarul volumelor
biblioteci prin | bazei didactice e erate] | Administrator | achizitionate
achizitie de carti | mijloacelor de or de financiar
invatare necesitat Director
e
Achizitio
narea
cartilor

® Programe de formare §i dezvoltare profesionald

(tinta 1 si tinta 2)
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Indicatori
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Responsabil De
Performanta
Activitati de Formarea Cadre Permane o1 Adeverinte
; . Stabilirea i
formare cadrelor didactice nt rioritatilor si si/sau
periodica si didactice in Oferta priort lor d 3 certificate de
continud scopul CCD nevol O.I‘ ¢ formare
organizate de aplicarii celor | Materiale perfe.c‘;lonare continui
institutii mai moderne | referate Identificare Director obtinute de
abilitate metode de f:laborate a cursurilor cadrele
predare in acest de didactice
sens perfectionar
e
Lectii Realizarea Cadre anual Elaborarea Profesori Participarea
demonstrative unui act didactice unui plan de coordonatori cadrelor
sustinute de didactic activitate la didactice la
lectori cu eficient si Materiale nivelul cel putin o
experienta atractiv didactice disciplinelor activitate pe
pentru elev, semestru
czhtate. n sustinutd in
educatie cadrul
disciplinelor
Activitati de Perfectionare | Telefon, permanent | Planificarea Profesori Intalniri
mentinere a a cadrelor e-mail, in functie actiunilor coordonato semestriale
unui nivel didactice pe Site de caz si educative side | i cu parintii
ridicat .alv ) problerpe Internet, de dezbatere Directori pentru a se
comunicdrii cu | educative fax programul regla
familiile de .

. . e cerintele
elevilor prin activitati C lui
intalniri, educative ent@ utcu
lectorate nevoile

copiilor
®  Programe educative extrascolare
(tinta 2 si tinta 3)
Indicatori
s sl oo Responsabi | De
Activitati Obiective Resurse Termen Etape P !
1 Performant
a
Organizare | Cresterea Bugetul de anuag Identificarea Chestionarul
2 anuali a calitatii actului | cheltuieli Centrelor de Director de satisfactie
proiectului educativ Cadre Excelenti Profesori online al
InfO(1)Cu didactice xcelenta organizatori | elevilor
P partenere Administrat
o Htici Identificarea or financiar
participare echipelor din
Internationa .
& tarile ce
urmeaza a fi

16
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invitate
Lucrul pe
comisii
tehnice/stiintifi
ce
Premierea
Festivitati Recompensare | Elevi anual Identificarea Director Feedback-ul
de tipul: a si stimularea colaboratorilor | Profesori obtinut prin
serbari tinerilor cu organizatori | retelele de
colare performante Administrat | socializare,
3 .. deosebite or financiar | e-mail, etc
premiert secretariat
Activitati Dezvoltarea Locatii de anual Discutii: Director Feedback-ul
cultural-arti | abilitatilor de Desfasurare | conform identificarea Profesori | obtinut prin
stice si autocunoastere | a graf}culul intereselor organizatori re;e.lele de
. . nimentel | dupa caz Administrat | socializare,
proiectate , descoperire eve elevilor f . 1
. . . or or financiar e-mail, etc
pentrg”elew de not valor, Documentare, | secretariat
in sprijinul | noi talente la .
c . proiectare,
dezvoltarii | elevi
evaluare
personale B
relatii, contact,
"negociere"
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®  Programe educative interinstitutionale
(tinta 2 si tinta 3)
Indicatori
Activitati Obiective Resurse Termen | Etape Responsabil De
Performant
a
Activitati Dezvoltarea Elevi, cadre anual Proiectare, Director Numarul
educationale ce | parteneriatului didactice Contactare Profesori protocoalelor de
urmeaza a fi educational, in Reprezentanti ai parteneri, coordonatori colaborare
desfasurate in perspectiva institutiilor Accept de
parteneriat cu integrarii tuturor | partenere parteneriat
institutii din tard | valentelor Materiale Stabilire,
educatiei documentare: TV, propunere,
diferentiate video, soft-uri Intocmirea
Dezvoltarea graficului
spiritului activitatilor
competitional Pregatirea
materialelor
Intalniri cu Dezvoltarea anual Stabilirea Chestionarele
personalitati educatiei pentru echipelor de Invitatii de satisfactie
remarcabile din | valori Elevi, cadre lucru, a elevi
diverse domenii didactice, invitati participantilor
si invitatilor
Actiuni in Dezvoltarea Cand este | Fixarea si Director Aparitia
colaborare cu imaginii pozitive cazul anuntarea semestriald in
mass-media a scolii Rapoartele de programului media unor
Pentru activitate de articole ce
popularizarea Site-ul institutiei activitate promoveazi
rezplfcaite.lor sia e-mailul Prezegtare activitatea
act1v1tg§110r Organizare scolara a
educative .
Centrului
DIRECTOR,

prof. Lica Elena Daniela
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